附件1

西安文理学院教学质量保障执行项目一览表

	一级

项目
	一级项目
	内容
	责任人
	执行部门
	执行内容

	质量

目标

[1]
	定位和办学思路[1.1]
	学校定位
	党委书记

校长
	党政办
	明确学校定位、教育思想观念及教学中心地位。

	
	
	教育思想观念
	
	
	

	
	
	发展规划
	
	发展规划处
	研究和制定学校整体发展规划，并组织落实。

	
	
	教学中心地位
	
	党政办
	制订相应的政策和措施，保证人、财、物的投入。

	
	人才培养目标[1.2]
	指导思想
	分管教学副校长
	教务处
	根据经济社会发展需求及学校定位，明确指导思想；制订教学质量总体目标及各专业目标，落实学校定位。

	
	
	总目标
	
	二级学院
	按照学校人才培养总目标，制定专业培养目标，落实学校定位。

	
	专业设置与调整

[1.3]
	专业发展规划
	
	教务处
	制订专业建设规划；负责专业结构的调整、优化；负责新专业设置的审批和申报；制订完善的工作规章制度。

	
	
	专业结构调整
	
	二级学院
	进行社会人才需求情况的调研，制定本单位专业设置规划，开展新增专业的论证和申报工作，做好学科专业的调整工作。

	
	
	新专业申报
	
	
	

	
	人才培养

方案

[1.4]
	培养方案的制订、调整、执行
	
	教务处
	制订本科专业人才培养方案的原则意见，组织各专业制订培养方案；培养方案管理制度完善并严格执行。

	
	
	
	
	二级学院
	具体负责本单位各专业社会人才需求情况调查分析；具体负责人才培养方案的的制（修）订与执行。

	教学

资源

[2]
	人力资源

[2.1]
	师资队伍
	分管人事副校长
	人事处
	制定师资队伍建设规划；建立师资引进、培养、资格认定及考核运行机制和管理制度；建立合理的师资流动机制；负责教师职称晋升及定岗工作；负责教师的职业道德教育；负责教师业务的培训工作；负责主讲教师资格的认定。

	
	
	
	
	教务处
	制定教师工作管理规范；制定教师教学评价体系并组织实施；制定教师教学奖惩制度并组织实施。

	
	
	
	
	二级学院
	落实师资队伍建设规划；做好师资工作管理与年终教师考核工作。

	
	
	教学管理队伍
	
	人事处
	制定教学管理队伍建设规划；负责教学管理队伍建设和调整工作

	
	
	
	
	教务处
	负责教学管理人员的常规管理、岗位培训、绩效考核工作；组织教学管理人员开展教学管理研究工作。

	
	
	
	
	二级学院
	落实教学管理队伍的建设规划；做好教学管理人员的日常管理工作。

	
	经费

[2.2]
	教学经费的预算、使用、管理（经费投入、

分配及效益）
	分管财务副校长
	计财处
	制定并落实教学经费使用管理制度；做好年度教学经费预算工作；公布每年教学经费使用情况，生均教学经费增长情况；审核相关职能部门和教学单位每年教学经费使用情况。

	
	
	
	
	相关职能部门、二级

学院
	做好年度教学经费预算工作；做好教学经费使用管理工作；提交教学经费使用情况表。

	
	设施

[2.3]
	教学设施与场所配置
	各分管副校长
	基建处、国资处信息

中心

后勤管理处

图书馆
	制订校园建设规划和信息化建设规划及各项教学设施年度执行计划；教室、实验室、实习实训基地、图书馆、体育运动场馆、宿舍等建设能满足人才培养需要；每年统计并公布学校教室座位数、图书馆阅览室座位数、体育运动场馆面积及其利用率；负责校舍的日常管理与维护，保证教学需要。

	
	
	
	
	教务处、学生处
	制订教学设施使用计划；制订教学仪器设备采购计划；分析教室、实验室、实训室、计算机房以及体育运动场馆和体育设施使用现状及存在问题。

	
	
	
	
	师范学院
	制定体育设施建设规划，日常维护措施；保证体育教学过程中训练场地和设施正常运行。

	
	教学基本

建设

[2.4]
	专业建设
	分管教学副校长
	教务处
	制订专业建设规划，制定专业建设管理办法和质量标准；负责专业建设的实施和管理。

	
	
	
	
	学位与研究生管理处
	组织学士学位评审。

	
	
	
	
	二级学院
	负责制订本学院专业建设规划，对照标准开展专业建设。

	
	
	课程建设
	
	教务处
	制订课程建设规划；制订各类课程建设标准（规范）并加以实施；组织申报各级各类课程建设项目，指导、管理和检查评价教学单位的各类课程建设；组织、指导编写（修订）各类课程教学大纲。

	
	
	
	
	二级学院
	执行课程建设有关规章制度和标准，组织开展课程建设工作并实施有效管理，具体负责组织编写（修订）各类课程教学大纲。

	
	
	教材建设
	
	教务处


	制定教材建设规划及管理办法；制定教材预定计划；组织教材编写等工作；统计并评价教材选用情况；统计教材建设成果并进行推广。

	
	
	
	
	二级学院
	加强教材建设管理工作，做好教材选用、分发和编写等工作。

	
	
	实践教学体系

建设
	
	教务处
	构建实践教学体系；完善实践教学管理的各项制度并组织实施；建立健全实践教学各环节质量标准。

	
	
	
	
	二级学院
	构建本学院各专业实践教学体系，具体实施实践教学环节的教学活动。

	
	
	实践教育基地

建设
	
	教务处
	组织制定实习实训基地建设规划、措施、管理办法与建设标准；组织、指导和协调各二级学院开展校内外实习实训基地建设工作；负责校企合作实习实训基地建设；负责综合实践教育中心和创新训练中心建设。

	
	
	
	
	科技处
	负责校内外产学研基地建设，开展横向研究。

	
	
	
	
	国资处
	负责校内外实习实训基地条件保障建设。

	
	
	
	
	二级学院
	制定专业实习实训基地建设计划及相应措施；开展校外实习实训基地建设和管理，协调校外实习实训基地的共建关系，完善校外实习实训基地建设；负责校内实习实训基地的建设、使用和管理

	
	
	实验室建设
	分管实验室副校长
	国资处
	制订学校实验室总体建设规划，制订实验室建设和运行管理办法；定期检查实验室建设和管理工作；提交实验室建设与运行年度总结报告。

	
	
	
	
	二级学院
	落实实验室建设规划，严格执行实验室管理规章制度，具体组织实施实验室建设与管理工作。

	
	
	文献信息资源

建设
	分管图书、信息化副校长
	图书馆
	制订文献信息资源建设计划并负责建设管理。

	
	
	
	
	信息中心
	制定网络教学资源建设计划并负责建设、管理与维护。

	
	
	
	
	二级学院
	具体实施文献信息资源和网络教学资源的宣传、使用工作。

	
	教学改革与研究

[2.5]
	教学改革与研究
	分管教学副校长
	教务处
	制订教学研究和改革建设计划、管理办法；负责学校教改项目的立项、申报、评审和成果管理工作。

	
	
	
	
	二级学院
	具体开展教学改革工作，利用教改成果，促进教学质量提升。

	组织与实施系统

[3]
	招生

 [3.1]
	招生计划制订与生源质量
	分管招生副校长
	招就处
	制订招生计划；做好招生宣传和咨询工作；做好招生考试和录取工作；做好生源质量分析工作。

	
	
	
	
	教务处
	参与制定招生计划。

	
	
	
	
	纪委
	监督录取工作。

	
	
	
	
	二级学院
	制定本单位招生计划；做好招生宣传与咨询工作；协助做好录取工作；做好本单位生源调查与分析工作，提交分析报告。

	
	 课堂教学[3.2]
	教学准备、授课、作业辅导
	分管教学副校长
	教务处
	制定课堂教学质量标准和教学质量管理办法；组织开展课堂教学质量管理和检查工作；负责学课堂教学日志收集、分析和反馈工作。

	
	
	
	
	评估办
	负责教师课堂教学评价，提交分析报告；负责学生课堂学习状况评价，提交分析报告。

	
	
	
	
	二级学院
	具体实施学校有关规定和要求，负责本单位日常课堂教学质量管理和检查工作；对本单位教师教学状况、学生学习状况进行调查分析，提交分析报告

	
	实验（实训）教学[3.3]
	教学准备、实验指导、报告、

考核
	
	教务处
	制定各实验教学环节质量标准及管理办法；负责实验教学各环节的管理、指导和检查工作；推进实验教学改革。

	
	
	
	
	二级学院
	制定实验教学计划和执行方案，落实学校实验教学的有关规定和要求，具体实施实验教学与管理和日常检查工作。

	
	实习教学[3.4]
	实训实习、教学实习、社会实践、毕业实习
	
	教务处
	制订各类实习教学管理办法和标准，负责实习教学工作的管理、指导和检查。

	
	
	
	
	二级学院
	科学设置各专业实习教学环节，具体组织落实实习教学活动。

	
	毕业论文（设计）[3.5]
	选题开题、指导审阅、答辩考核
	
	教务处
	制订毕业论文（设计）管理的规章制度和质量标准，负责毕业论文(设计)各环节的管理、指导和检查工作。

	
	
	
	
	二级学院
	制定毕业论文（设计）工作计划，落实学校的相关规定和要求，具体组织毕业论文（设计）的日常管理和检查工作。

	
	科技创新与第二课堂[3.6]
	科技创新
	
	教务处
	制订创新创业教育工作方案，健全体制机制；构建创新训练课程体系和实践训练平台，完善培养体系；对创新创业活动实行全程指导。

	
	
	
	
	二级学院
	根据学校计划和要求，具体组织实施科技创新活动的管理和指导工作。

	
	
	第二课堂
	分管学生工作副

校长
	团  委
	制定学生课外科技、文化、艺术活动计划；建立活动基地；组织开展各类旨在提高学生综合素质的活动；建立和完善活动的考评和奖励机制；负责各类活动的统计、资料收集和成果通报等。

	
	
	
	
	教务处
	制定大学生实践创新训练计划的实施办法和各类学科竞赛管理办法，并组织实施。

	
	
	
	
	二级学院
	根据学校计划和要求，积极宣传和发动，具体组织实施课外科技、文化、艺术活动，并做好活动的管理和指导工作。

	
	学生指导与服务[3.7]
	思想政治修养、道德修养、人文修养
	
	宣传部

政治学院
	建立完善的思想政治教育体系，发挥思想政治理论课教学主阵地作用，引导学生树立正确的理想信念和坚定的政治立场。

	
	
	学生管理教育
	
	学生处

政治学院
	制定学生管理教育与指导服务的工作计划；配备和培训专职辅导员队伍，组织开展学生的学习指导、贫困生资助、心理健康教育和心理咨询；

	
	
	就业（创业）指导服务
	
	招就处
	组织职业生涯规划指导、就业指导、创业教育；做好毕业生就业服务工作，及时上报、统计、分析毕业生就业情况，提交分析报告；制定社会对毕业生满意度调查分析指标，开展毕业生质量跟踪调查，提交分析报告。

	
	
	学生指导与服务[3.7]
	
	二级学院
	根据学校计划和要求开展学习指导、职业生涯规划指导、就业指导、创业教育、贫困学生资助、心理健康咨询等服务；建设就业基地，开拓就业市场；做好就业服务工作；开展毕业生质量跟踪调查，提交毕业生就业创业情况分析报告和社会对毕业生满意度调查分析报告

	
	体育锻炼[3.8]
	体育设施、体育课程、课外体育、运动训练
	分管教学副校长
	师范学院
	建立健全体育课堂教学、学生体育成绩评定、课外体育活动、学生体质健康测试等方面的管理制度；落实学生体育锻炼计划并组织体育课堂教学；组织课外体育活动及运动训练。

	
	
	
	
	二级学院
	根据学校规定和要求协助实施。

	
	教风学风[3.9]
	教风建设
	分管教学工作

副校长
	人事处
	建立优良教风形成机制，把师德工作纳入师资队伍建设规划；制定和完善教师教学发展相关制度，建设科学的教师培训体系，为教师提供教学咨询、诊断与指导，进行辅导帮助。

	
	
	
	
	教务处
	建立教师行为规范并执行；建立教风考评制度、教师教学工作评价制度和教学奖惩制度，促进优良教风的形成。

	
	
	
	
	二级学院
	落实教风建设规划和计划，根据学校规定和要求开展教风建设工作；调动教师投入教学的积极性和主动性，提升教师教学能力。

	
	
	学风建设
	分管学生工作

副校长
	学生处
	制定学风建设规划和调动学生学习积极性的计划；建立健全学风建设的规章制度和激励机制；组织开展各种学风建设专题活动，定期开展学风建设情况检查，推广优良学风建设工作经验；及时处理学生违纪事件。

	
	
	
	
	二级学院
	落实学风建设规划和计划，根据学校规定和要求开展学风建设工作；加强考风考纪教育，杜绝考试作弊；调动学生学习的积极性和主动性，帮助学生成才。

	
	学籍学业[3.10]
	学籍管理
	分管教学副校长
	教务处
	建立健全学籍管理体系明确学生管理、教学管理及学生所在部门的学籍管理职责；建立规范、统一的学生学籍管理制度；学籍注册、异动、毕业资格审核、违纪处分、奖励、纠纷等符合规定，程序规范，资料齐全。

	
	
	
	
	学位与研究生处
	制定学位授予的相关制度和标准，具体组织和实施学位授予资格审核。

	
	
	
	
	二级学院
	按照学校制度进行学籍管理规定具体实施学生学籍管理，及时对学籍异动情况进行预警。

	
	
	成绩考核
	
	教务处
	制订和完善成绩考核管理制度和基本规范，工作全程有计划、程序规范。

	
	
	
	
	二级学院
	按照学校相关制度具体组织学生学业考核工作。

	
	教学档案

[3.11]
	教学档案的收集、保管、鉴定、利用和统计
	
	教务处
	制订教学档案管理工作规范和实施细则和管理程序；指导教学档案管理工作和归档工作。

	
	
	
	
	二级学院
	做好本单位教学档案资料的归档工作，确保教学档案的完整与安全。

	教学质量监控、分析和改进

[4]
	监控[4.1]
	教学环节

质量监控
	分管量监控副校长
	评估办
	按照教学相关制度和标准，制订课堂教学、实验实训教学、实习教学、毕业论文（设计）质量评价指标；制订校领导、职能部门、教学单位分类听评课制度；对督导专家、同行、学生评教结果汇总分析；定期检查和日常监控落实。

	
	
	
	
	各部门、二级学院
	健全机构内部日常教学工作及管理工作的质量监控系统；对本单位执行教学质量保证项目的情况进行日常监督，及时将发现的问题在子系统内部解决；对各种监督的反馈信息及时进行处理并改进。

	
	
	教学过程质量

监控
	
	评估办

总督导办
	建立主要教学环节和影响教学质量的主要因素定期专项检查制度和组织体系，制订明确的指标评价体系；建立校院两级督导体制，按照学校工作计划，制订督导工作计划，充分合理安排督导工作，发挥督导在教学质量保证体系中的重要作用。

	
	
	
	分管教学副校长
	教务处
	建立教学检查制度，把期初、期中、期末定期检查和日常检查相结合，主要检查教学管理状体和教学运行秩序和运行状态，及时汇总、通报、反馈。

	
	
	
	
	二级学院
	组织本单位教学过程定期检查和日常检查，对教学过程中出现的问题及时解决，对各种评估和检查反馈的信息及时整改。

	
	
	教学效果

质量监控
	
	教务处
	按照学校相关制度加强考试考核过程的质量管理；制订毕业质量标准；规定时间、按程序和标准进行学籍变更处理和信息汇总；及时发布学籍预警。

	
	
	
	
	学位与研究

生处
	制订学位授予质量标准，并组织实施。

	
	
	
	分管质量监控

副校长
	招就处
	建立完善的就业工作领导机构和组织机构；建立就业率统计、分析制度，毕业生就业质量反馈制度，毕业生社会满意度调查分析机制。

	
	
	
	
	评估办
	组织试卷专项检查评估；收集汇总相关数据并进行分析。

	
	
	
	分管教学副校长
	二级学院
	按照学校相关制度和规定，对考核、毕业、学位授予、学籍变动、就业统计、毕业生质量等数据进行采集分析。

	
	
	教学质量评估
	分管质量监控副校长
	评估办、

总督导办
	建立开展专项评估工作的组织系统，制订指标体系每年定期组织开展相应专项评估，发布评估报告，督促整改提升。

	
	分析[4.2]
	生源质量分析

与跟踪
	分管招生工作

副校长
	招就处

二级学院
	教务处、学生处、招就处、人事处、评估办、总督导办等职能部门根据人才培养质量建立教学质量分析制度，定期开展常规性教学质量调查分析；形成分析报告，定性分析与定量分析相结合，有明确的分析结论；分析报告和结果在不同层面公布，并及时进行反馈，形成整改方案；分析结果作为改进教学质量和进行教学管理决策的重要依据。

主要分析报告有：

年度本科教学质量报告

年度教学基本状态数据库分析报告

年度生源分析报告

年度毕业生就业质量报告

学生学习情况分析报告

	
	
	教师教学投入

调查分析
	分管教学副校长
	教务处

评估办

二级学院
	

	
	
	在校生满意度

分析
	分管质量监控工作副校长
	评估办

总督导办

学生处

二级学院
	

	
	
	毕业班学生

问卷分析
	
	评估办

总督导办

招就处

二级学院
	

	
	
	毕业生就业情况分析
	分管就业工作

副校长
	招就处

二级学院
	

	
	
	毕业生社会满意度调查与分析
	
	招就处

二级学院
	

	
	
	本科教学质量

报告
	分管质量监控工作副校长
	评估办、教务处
	

	
	
	年度教学基本状态数据库分析

报告
	
	评估办

相关职能

部门

二级学院
	

	
	改进[4.3]
	质量状态信息

反馈
	分管质量监控工作副校长
	评估办

相关职能

部门

二级学院
	建立教学质量信息反馈制度，完善教学质量信息收集与反馈体系；根据教学质量信息性质，采取口头报告、书面报告、教学通报、工作建议、工作总结、分析报告等形式进行信息反馈；建立教学质量信息反馈跟踪、持续改进机制。

	
	
	质量分析评价信息反馈
	
	
	

	
	
	质量管理

信息反馈
	
	
	

	
	
	纠正、预防措施
	
	评估办

相关职能

部门

二级学院
	评估办收集各教学单位和职能部门预防纠正和持续改进措施等信息，根据监控、分析阶段的信息，监督各教学单位和职能部门落实纠正预防和改进措施。各二级学院和职能部门制订预防、纠正措施，持续改进。

	
	
	持续改进
	
	
	


